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PLANO DE TRABALHO 2025 

 

 
 

PROCESSO: Projeto de Lei Ordinária nº 81 de 2024 - Emenda nº 100 de 2024 

 

 

I – IDENTIFICAÇÃO DO SERVIÇO: 

Serviço: Acolhimento Institucional de Idosos                           

Modalidade: Abrigo Institucional de Idosos 

 

II- IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL: 

 

Entidade: Instituição Espírita Nosso Lar       CNPJ: nº 45.308.178/0001-32 

Endereço: Av. Amélia Antunes Pinheiro, 1123, Vila Nossa Senhora das Graças. 

Cidade: Franca/SP      CEP: 14.401-043     DDD/FONE: 16-37220367 

E-mail: nossolarfranca@hotmail.com 

Possui CEBAS: Sim (X) Não (  ) 

 

III- IDENTIFICAÇÃO DO PRESIDENTE 

Nome do Responsável Legal: Fernando Aurélio Vieira           

Carteira de Identidade/ Órgão Expedidor: 7.567.637 SSP     CPF: 039.438.048-79 

Cargo: Presidente.   

Função: Administrar o serviço ofertado. 

Qualificação Completa: 

Nacionalidade: Brasileiro. Naturalidade: Franca /SP. Estado Civil: Casado.  

Profissão: Engenheiro Civil. 

Endereço: Rua Frederico Moura, 1931, Residencial Baldassari, Franca-SP 

Telefone: 16-99195-3819.  

Período de Mandato da Diretoria: De 19/02/2025 a 18/02/2027. 
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IV- OBJETO DA PARCERIA: 

COLCHÕES HOSPITALARES E COLCHÕES TIPO CAIXA DE OVO. 

 

V-DESCRIÇÃO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA, ANÁLISE DE CONTEXTO 

E JUSTIFICATIVA 

A Instituição Espírita Nosso Lar, Lar Dona Leonor, se caracteriza como Serviço da Proteção Social 

Especial de Alta Complexidade, designada como Serviço de Acolhimento Institucional, na modalidade 

Abrigo Institucional para pessoas idosas, com idade igual ou superior a 60 anos, do sexo feminino e 

masculino, do município de Franca. É uma organização da sociedade civil, sem fins lucrativos e de 

duração por tempo indeterminado. A entidade tem como compromisso acolher pessoas idosas, 

independentes ou dependentes de cuidados, em situação de vulnerabilidade social, a fim de garantir os 

direitos fundamentais, de proporcionar qualidade de vida e o protagonismo destes. 

 Em reuniões com a equipe técnica da entidade foi discutido a possibilidade de trocar alguns colchões 

hospitalares e do tipo caixa de ovo, devido ao desgaste que estes vem sofrendo com o passar dos anos e  

devido ao uso de produtos de limpeza e higiene mais fortes, em decorrência de que, muitas vezes estes 

estarem contaminados com urina, secreção, entre outros, contribuindo para a deteriorização mais rápida 

destes.   E um colchão desgastado não apenas compromete o conforto, mas também afeta a postura ao 

longo do tempo, aumentando o risco de lesões e desconforto crônico, além de poder causar diversos 

problemas à saúde e ao bem-estar das pessoas que o utilizam.  

       Ademais, muitos idosos acolhidos pela entidade apresentam limitações, dependências, diversos 

problemas de saúde, necessitando assim, de colchões hospitalares mais adequados às suas comorbidades 

e necessidades, inclusive sendo apontado para a prevenção de úlceras por pressão e melhoria da 

qualidade do sono. A aquisição desses colchões proporcionará aos idosos maior conforto, prevenção de 

complicações de saúde e melhoria da qualidade de vida destes. 

Neste sentido, a presente proposta visa à aquisição de colchões hospitalares e colchões tipo caixa de 

ovo para equipar as camas dos idosos residentes na Instituição Espírita Nosso Lar-Lar Dona Leonor. 

Esta proposta está alinhada às boas práticas de cuidado e assistência aos idosos, promovendo um 

atendimento mais qualificado e digno. Desta forma, este projeto se apresenta como uma solução viável 

e essencial para a melhoria contínua dos serviços prestados pela instituição. 
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      Sendo assim, a realização dessa parceria é uma oportunidade valiosa para transformar a realidade 

dos Abrigos Institucionais, garantindo um atendimento com qualidade, ao mesmo tempo em que 

fortalece o compromisso da instituição com o bem-estar dos idosos. Além disso, o projeto está alinhado 

com as políticas públicas de saúde e assistência social que visam promover a qualidade de vida da 

população idosa.  

 

VII-OBJETIVO GERAL: 

      Proporcionar maior conforto, segurança e saúde aos idosos residentes no Abrigo Institucional de 

Idosos Lar Dona Leonor, por meio da aquisição de colchões hospitalares e colchões tipo caixa de ovo, 

garantindo melhores condições de descanso e prevenção de complicações de saúde. 

 

 

VIII-OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

• Contribuir para a prevenção de lesões na pele e úlceras de pressão; 

• Melhorar a circulação e a mobilidade dos idosos; 

• Controlar e aliviar a pressão do corpo; 

• Proporcionar mais conforto e garantir melhores condições de reabilitação; 

• Garantir a qualidade dos colchões adquiridos por meio de inspeção, higienização correta, 

monitoramento e avaliação contínua;  

• Capacitar a equipe da instituição para o uso adequado, manutenção e conservação dos colchões, 

promovendo maior durabilidade e eficiência no atendimento aos idosos. 
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VI- METAS, ATIVIDADES, FORMAS VERIFICAÇÃO E METODOLOGIA 

 

META DESCRIÇÃO DA META INÍCIO TÉRMINO 
CUSTO 

TOTAL 

META 1 Adquirir colchões hospitalares e colchões tipo 

caixa de ovo.       

OUTUBRO/ 

2025 

 NOVEMBRO//2025 

 

R$ 20.000,00 

META 2 Garantir a adequação e qualidade dos colchões 

adquiridos 

 

OUTUBRO/ 

2025 

 NOVEMBRO//2025 

 

   R$ 0,00 

META 3  Capacitação da equipe para melhor utilização e 

manutenção dos colchões 

 

NOVEMBRO/ 

2025 

  

 NOVEMBRO//2025 

 

    R$ 0,00 
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META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO 
DATA DE 

INÍCIO 

DATA 

DE 

TÉRMIN

O 

CUSTO 

TOTAL 

META 

1 

1 META 1 - 

ETAPA 1 

ETAPA 

1 

 

Elaborar um relatório com especificações técnicas dos 

colchões necessários. 

OUTUBRO /2025 

 

NOVEMBRO//2025 

 

0,00 

META 

1 

2 META 1 - 

ETAPA 2 

ETAPA 

2 

 

Definir a quantidade de colchões a serem adquiridos. OUTUBRO /2025 

 

NOVEMBRO//2025 

 

20.000,00 

META 

1 

3 META 1 - 

ETAPA 3 

ETAPA 

3 

 

Apresentar o relatório com as especificações e quantidade dos 

colchões necessários à diretoria da entidade. 

OUTUBRO /2025 

 

NOVEMBRO//2025 

 

0,00 

META 

2 

1 META 2 - 

ETAPA 1 

ETAPA 

1 

 

Pesquisar fornecedores qualificados e solicitar orçamentos. 

 

OUTUBRO /2025 

 

NOVEMBRO//2025 

 

0,00 

META 

2 

2 META 2 – 

ETAPA 2  

ETAPA 

2 

 

Formalizar a compra dos colchões e definir prazos de 

entrega. 

 

OUTUBRO /2025 

 

NOVEMBRO//2025 

 

0,00 

META 

3 

1 META 3 – 

ETAPA 1  

ETAPA 

1 

 

Recebimento e conferência dos colchões em relação às 

especificações definidas. 

 

 

 

NOVEMBRO /2025 

 

  

NOVEMBRO/2025 

 

0,00 

META 

3 

2 META 3 – 

ETAPA 2  

ETAPA 

2 

 

Desenvolvimento do Programa de Treinamento  

NOVEMBRO/2025 

 

  

NOVEMBRO/2025 

 

0,00 

TOTAL R$ 20.000,00  
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META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO DATA DE INÍCIO DATA DE 

TÉRMINO 

CUSTO TOTAL 

META 

1 

1 META 1 - 

ETAPA 1 

ETAPA 

1 
Elaborar um relatório com especificações técnicas dos 

colchões a serem adquiridos. 

OUTUBRO /2025 

 

 NOVEMBRO//2025 

 

0,00 

ATIVIDADES 

- Atividade 1: Levantar informações junto aos fornecedores sobre as especificações técnicas dos colçhões, tanto dos colchões hospitalares, como 

dos colchões tipo caixa de ovo. 

- Atividade 2: Verificar as conformidades e especificações dos colchões de acordo com as normas sanitárias e regulatórias. 
- Atividade 3: Pesquisar qual a densidade dos colchões mais adequadas às necessidades dos idosos da instituição. 

 

 

 

FORMAS DE VERIFICAÇÃO 

 - Através das informações recebidas pelos fornecedores de colchões com as especificações destes; 

 - Através do registro de e-mails com as solicitações das informações necessárias; 

 - Mediante os relatórios contendo as informações colhetadas. 

 

 

 

METODOLOGIA 

ESPECIFICAR METODOLOGIA: 

A Coordenadora e a Assistente Social se encarregarão de solicitar e pesquisar as informações necessárias e que melhor se adeque às 

necessidades dos idosos da entidade. Ademais, será realizado um relatório com todos os dados e informações adquiridas e apresentado à 

diretoria da entidade.   
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META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO DATA DE INÍCIO DATA DE 

TÉRMINO 

CUSTO TOTAL 

META 

1 

2 META 1 - 

ETAPA 2 

ETAPA 

2 
Definir a quantidade de colchões a serem adquiridos 

OUTUBRO /2025 

 

 NOVEMBRO//2025 

  

R$ 20.000,00 

ATIVIDADES 

- Atividade 1: Fazer um levantamento de como se encontram os colchões utilizados pela entidade, a fim de verificar quantos necessitam ser 

substituídos por novos. 

- Atividade 2: Verificar quais ainda estão em boas condições de uso. 

 

FORMAS DE VERIFICAÇÃO 

-Através do levantamento das condições dos colchões utilizados pela instituição e do registro desse levantamento. 

-Mediante o relatório elaborado pelas técnicas da entidade, Assistente Social e Coordenadora, onde constam as informações sobre o estado dos 

colchões utilizados pela instituição e a quantidade necessária a ser adquirida. 
 

 

METODOLOGIA 

ESPECIFICAR METODOLOGIA 

A Coordenadora e a Assistente Social farão um levantamento das condições de todos colchões usados pela instituição, com o objetivo de verificar a 

quantidade que necessita ser substituída. Ademais, farão um Relatório, que será encaminhado à direção da entidade, constando as condições dos 

colchões usados pelo Lar, relacionando a quantidade necessária a ser adquirida. 
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META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO DATA DE INÍCIO DATA DE 

TÉRMINO 

CUSTO TOTAL 

META 

1 

3 META 1 - 

ETAPA 3 

ETAPA 

3 
Apresentar o relatório com as especificações e quantidade dos 

colchões a serem adquiridos à diretoria da instituição. 

OUTUBRO /2025 

 

OUTUBRO /2025 

 

R$ 0,00 

ATIVIDADES 

- Atividade 1: Relacionar as especificações dos colchões, adquiridas junto aos fornecedores dos mesmos e através de pesquisas sobre o conteúdo; 

- Atividade 2: Especificar a quantidade de colchões que será necessário adquirir, conforme o resultado do levantamento feito pelas técnicas da 

entidade, em que verificou-se o estado dos colchões usados pela instituição e o número de colchões para substituí-los. 

 

 

 

 

FORMAS DE VERIFICAÇÃO 

- Através do relatório com as especificações e a quantidade de colchões que será adquirida. 

METODOLOGIA 

ESPECIFICAR METODOLOGIA 

As técnicas da instituição, Coordenadora e Assistente Social, apresentarão um relatório à diretoria da instituição, contendo todas as informações 

necessárias quanto a necessidade de substituir alguns colchões hospitalares e tipo caixa de ovo. Serão relacionadas a quantidade necessária de colchões 

a ser adquiridos, assim como, as especificações destes, como densidade, dimensões, tipo de forro, entre outros. 
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META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO DATA DE INÍCIO DATA DE 

TÉRMINO 

CUSTO TOTAL 

 

META 

2 

1 META 2 - 

ETAPA 1 

ETAPA 

1 
Pesquisar fornecedores qualificados e solicitar 

orçamentos 

OUTUBRO /2025 

 

OUTUBRO /2025 

 

R$ 0,00 

ATIVIDADES 

- Atividade 1: Levantar informações sobre fornecedores de colchões hospitalares e tipo caixa de ovo, 

- Atividade 2: Analisar propostas e selecionar a melhor opção conforme critérios de qualidade e custo. 

 

 

 

 

FORMAS DE VERIFICAÇÃO 

 Documentação das cotações, ou seja, dos orçamentos recebidos pelos fornecedores. 

 

 

 

 

 

 

 
METODOLOGIA 

Os orçamentos serão solicitados pela Coordenadora da instituição e avaliado em conjunto com a Assistente Social, em que será 

analisado as especificações destes, principalmente com relação a densidade da espuma, as dimensões, se tem certificação do 

INMETRO e registro na ANVISA, resistência do revestimento dos tecidos, entre outros.  
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META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO DATA DE INÍCIO JUNHO/2025 CUSTO TOTAL 

META 

2 

2 META 2 - 

ETAPA 2 

ETAPA 

2 

 Formalizar a compra dos colchões e definir prazos de    

entrega. 

OUTUBRO /2025 

 

OUTUBRO /2025 

 

R$ -0,00 

ATIVIDADES 

- Atividade 1: Efetuar a compra dos colchões, 

- Atividade 2: Definir prazos de entrega. 

 
 

FORMAS DE VERIFICAÇÃO 

- Cotação e escolha do fornecedor do colchão, comprovação através de relatórios de pesquisa de mercado,  

- Registro de e-mails ou documentos com os orçamentos recebidos e suas especificações. 

 

 

 

 

 

 

 

METODOLOGIA 

 

A Coordenadora se encarregará de realizar os orçamentos dos Colchões Hospitalares e do tipo caixa de ovo, no mínimo em 3 

estalecimentos diferentes,  assim como, se apropriará das especificações técnicas para posteriormente participar dos treinamentos com 

os funcionários. De posse dos orçamentos avaliará o melhor preço, selecionando o fornecedor. 
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META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO DATA DE INÍCIO JUNHO/2025 CUSTO TOTAL 

META 

3 

1 META 3 – 

ETAPA1 

ETAPA 

1 

Recebimento, conferência das especificações e da 

quantidade e instalação dos colchões. 
 

 

NOVEMBRO /2025 

 

  

NOVEMBRO 

2025 

R$ 0,00 

 

ATIVIDADES 

- Atividade 1: Conferir os colchões recebidos em relação às especificações definidas e à quantidade, 

-Atividade 2: Realizar a distribuição e instalação dos colchões nas camas dos idosos, 

-Atividade 3: Registrar a entrega e instalação para controle da instituição. 

 

 
 

FORMAS DE VERIFICAÇÃO 

-Nota Fiscal do fornecedor dos colchões, 

-Relatório fotográfico e assinatura de recebimento do material, 

-Cópia do contrato de compra assinado e comprovante de pagamento. 

 

 
 

METODOLOGIA 

ESPECIFICAR METODOLOGIA: A Coordenadora da instituição entrará em contato com o fornecedor selecionado dos Colchões e efetuará a 

compra destes. A entrega do material solicitado será acompanhada e conferida pela Coordenadora e Assistente Social, que, com a ajuda dos 

cuidadores da entidade, farão a distribuição e a instalação dos colchões nas camas dos idosos. 

 

 
 

 

 

 

 

 

META ETAPA ETAPA ETAPA ESPECIFICAÇÃO DATA DE INÍCIO DATA DE CUSTO TOTAL 
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TÉRMINO 

META 

3 

2 META 3 - 

ETAPA 2 

ETAPA 

2 

Criar um Conteúdo Programático de treinamento, abordando 

técnicas de como realizar a higienização adequada dos 

colchões, entre outros aspectos para conservação e 

manutenção destes. 

 
 

 

NOVEMBRO/2025 

  

NOVEMBRO/ 

2025 

R$ 0,00 

ATIVIDADES 
 

 -Atividade 1: A Coordenadora, Assistente Social e a Auxiliar da Coordenadoria reunirão as ajudantes gerais (faxineiras), em um dos quartos onde 

os chochões foram substituídos por novos, a fim de ministrar o treinamento, conforme o Conteúdo Programático, 

- Atividade 2: Haverá demonstrações dos produtos de higienização que devem ser utilizados na limpeza dos colchões, 

- Atividade 3: Os funcionários, responsáveis pela limpeza e higienização dos colchões, serão orientados também a não deixar residuos de produtos 

de limpeza nestes. 
 

 

FORMAS DE VERIFICAÇÃO 

O Conteúdo Programático de Treinamento é um documento de verificação, pois ficará registrado na instituição a utilização deste no treinamento e a  

Lista de presença dos funcionários envolvidos no treinamento. 
 

METODOLOGIA 

 Especificar a Metodologia:  Inicialmente será elaborado um material informativo para fins de treinamento, o Conteúdo Programático, 

e após serão identificados os profissionais responsáveis pela manutenção e higienização dos colchões. Posteriormente, a Coordenadora, 

Assistente Social e a Auxiliar da Coordenadoria se reunirão com estes profissionais responsáveis pela higienização e limpeza dos colchões que são 

os ajudantes gerais (faxineiras), em um dos quartos onde os chochões foram substituídos por novos, a fim de ministrar o treinamento, conforme o 

Conteúdo Programático. Os funcionários serão divididos em pequenos grupos para participar do treinamento e haverá o conteúdo teórico e a parte 

prática, com demonstrações da limpeza dos colchões e dos produtos indicados para esse fim. Os mesmos terão que assinar uma lista de presença 

constando que participaram dos treinamentos. Estes terão acesso ao Conteúdo Programático sempre que necessitarem, assim como, poderão tirar 

dúvidas com as responsáveis por ministrar o treinamento. 
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XIX – PLANO DE APLICAÇÃO – AQUISIÇÕES 
 

 

META - 

ETAPA 

 

AQUISIÇÃO 

 

DESCRIÇÃO 
 

TIPO DE DESPESA 

 

INÍCIO 

 

TÉRMINO 

 

UNID/ 

QUAN

T 

 

CUSTO 

UNITÁRI

O 

 

VALOR 

MENSAL 

 

CUSTO TOTAL 

 

FONTE 

MUNICIPAL 

 

FONTE 

ESTADUAL 

 

FONTE 

FEDERAL 

 

FONTE 

PRÓPRIOS 

 

META 1 –  
 

 

 
AQUISIÇÃO 1 

 

COLCHÕES 

HOSPITALAR 

 

5.9 - MATERIAL DE 

CAMA, MESA E BANHO 

 

OUTUBRO 

2025 

 

 

 

NOVEMBRO 

2025 

 

        

44 

 

 

R$ 

389,00 
 

 

 

 R$ 

17.116,00 

R$ 

17.116,00 

    R$  

    0,00 

R$ 

 0,00 
R$ 0,00 

META 1  

 
     AQUISIÇÃO 2 

COLCHÃO 

TIPO CAIXA 

DE OVO. 

5.9 - MATERIAL DE 

CAMA, MESA E BANHO 

 

OUTUBRO 

2025 

 

 
NOVEMBRO 

2025 

 

38 

 

R$ 

75,,89 

 

 

 

 

 

R$ 

 2884,00 

R$ 

 2884,00 
   R$ 0,00 

                   

R$ 0,00    R$ 0,00 

 

TOTAL 

                  R$  

         20.000,00  

          R$  

           

20.000,00 

 

R$ 0,00 - 
 

 

R$ 0,00 
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X – PLANO DE APLICAÇÃO POR NATUREZA DA DESPESA 

 
 

 
DESPESA 

 

 
VALOR 

 
5.9 - MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO  
 

  
R$ 

20.000,00 
 

                                                                                                                              TOTAL 
  

R$ 
20.000,00 

   
 

 

 
 NATUREZA DA DESPES VALOR 

 
Material de Cama, Mesa e Banho 
 

R$ 20.000,00 

Combustível R$ - 

Gêneros alimentícios R$ - 

Locação de imóveis R$ - 

Locações diversas R$ -       

Material médico e hospitalar (*) R$ - 

Medicamentos R$ - 

Outros materiais de consumo R$ - 

Outros serviços de terceiros R$ - 

Recursos humanos (5) R$ - 

Recursos humanos (6) R$ - 

Serviços médicos (*) R$ - 

Utilidades públicas (7) R$ - 

TOTAL R$ 20.000,00 
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XI – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

 

AQUISIÇÃO DESCRIÇÃO CUSTO 

TOTAL 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

PREVISÃO 

Julh

o 

Agosto Setembro Outubro Novembr

o 

Dezembro TOTAL 

AQUISIÇÃO –  

1 META  

COLCHÕES 

HOSPITALARES 

R$ 

17.116,00 

 R$ 0,00 R$ 0,00    R$ 0,00  R$ 0,00 R$ 0,00   R$ 0,00  

 

 

   

      X 

 

 

R$ 0,00 

 

 

       X 

R$ 0,00 

 

 

X 

R$ 

17.116,00 

 

X 

R$ 0,00 

 

 

X 

R$ 0,00 

 

 

X 

R$  

 

 

17.116,00 
 

AQUISIÇÃO –  

1 META  

COLCHÃO TIPO 

CAIXA DE OVO. 

R$ 

 2884,00 

 R$ 0,00 R$ 0,00    R$ 0,00  R$ 0,00 R$ 0,00   R$ 0,00  

 

 

   

      X 

 

 

R$ 0,00 

 

 

       X 

R$ 0,00 

 

 

X 

R$ 

  2884,00 

     X 

R$ 0,00 

 

 

X 

R$ 0,00 

 

 

X 

R$  

2884,00 
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VII – CRONOGRAMA DE ATIVIDADES (planejamento das atividades) 

 

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

ATIVDADE JAN FEV MAR ABR MAI JUN 
 

JUL AGO SET OUT 
     Previsão 

  Recebimento        

da verba 

NOV DEZ 

Pesquisar 

Fornecedores dos 

Colchões Hospitalares 

e tipo Caixa de Ovo e 

avaliar melhor preço 

                 X   

Formalizar a compra 

dos Colchões e 

Acompanhar a entrega  

                X   

Realizar a instalação 

dos Colchões no local 

designado e verificar se 

as especificações destes 

estão em conformidade 

com o pedido. 

                X  
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VIII – RECEITAS 

 

FONTE DE RECURSO TOTAL DO EXERCÍCIO (R$) 

Fonte Municipal R$ 20.000,00 

Fonte Estadual R$ 0,00 

Fonte Federal R$ 0,00 

Fonte Próprios                              R$ 0,00 

TOTAL R$ 20.000,00 

 

 

 

 

9 -  OUTROS MATERIAIS PERMANENTES

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MATERIAL QUATIDADE VALOR UNITÁRIO VALOR TOTAL 

Colchões Hospitalares                 44               R$  389,00           R$  17.116,00 

Colchões tipo Caixa de Ovo 38               R$  75,89          R$     2884,00 

             R$ 20.000,00 
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PLANO DE TRABALHO – EMENDA PARLAMENTAR MUNICIPAL 

           PROCESSO: Projeto de Lei Ordinária nº 81 de 2024 - Emenda nº 100 de 2024 

 

INSTITUIÇÃO ESPÍRITA NOSSO LAR 

LAR DONA LEONOR 

 

 

 

Franca, 15 de setembro de 2025. 

 

 

 

 

________________________ 

Fernando Aurélio Vieira 

Presidente 

CPF: 039.438.048-79 

 

 

 

 

________________________________________ 

Maura Gomes Martiniano de Oliveira 

Técnico Responsável-Assistente Social 

CPF: 058.910.678-38 

 

 

 

_________________________________ 

Fernanda Leite Coelho 

Coordenadora   

CPF: 186.445.188-28 

 


